
Av. Önder Suat ULUÇLAR

YOĞUNLAŞMALARDA TAM 
İŞLEVSELLİK  

Avrupa Birliği ve Türk Rekabet  
Hukuku Kapsamında



İÇİNDEKİLER

ÖNSÖZ..................................................................................................................VII

İÇİNDEKİLER..................................................................................................... IX

KISALTMALAR......................................................................................................I

GİRİŞ..........................................................................................................................1

Birinci Bölüm
GENEL OLARAK ORTAK GİRİŞİM

I.	 ORTAK GİRİŞİM KAVRAMI.....................................................5
II.	 ORTAK GİRİŞİMİN HUKUKİ NİTELİĞİ................................8
III.	 ORTAK GİRİŞİM İLİŞKİSİ.......................................................10
IV.	 ORTAK GİRİŞİM OLUŞTURULMASININ İKTİSADİ 

SEBEPLERİ.................................................................................12
V.	 ORTAK GİRİŞİM TÜRLERİ....................................................14

İkinci Bölüm
REKABET HUKUKU KAPSAMINDA 

ORTAK GIRIŞIM

I.	 ORTAK GİRİŞİM KAVRAMI...................................................18



X

II.	 ORTAK GİRİŞİMLERİN REKABET ÜZERİNDEKİ 
ETKİLERİ...................................................................................22

III.	 ORTAK GİRİŞİMLERİN SINIFLANDIRILMASI.................25
IV.	 ORTAK GİRİŞİMİN BAĞIMSIZLIĞI......................................27

A.	 Ortak Kontrol Unsuru........................................................................ 28
B.	 Ekonomik Bütünlük Doktrini...........................................................32
C.	 Operasyonel Bağımsızlık ...................................................................35
D.	 Ara Sonuç................................................................................................39

V.	 ORTAK GİRİŞİMLERİN DENETLENMESİ...........................41
A.	 Genel Olarak..........................................................................................41
B.	 Kısmi İşlevsel Ortak Girişimler....................................................... 44
C.	 Tam İşlevsel Ortak Girişimler.......................................................... 48

1.	 Yoğunlaşma Yönünden................................................................ 48
a.	 Genel Olarak........................................................................... 48
b.	 Yan Sınırlamalar......................................................................52

2.	 Koordinasyon Yönünden ........................................................... 54
D.	 Ara Sonuç................................................................................................58

Üçüncü Bölüm
TAM İŞLEVSELLIK UNSURUNUN 

İNCELENMESI

I.	 GİRİŞ...........................................................................................59
II.	 ORTAK GİRİŞİMİN ÖZERK YAPIDA OLMASI....................61

A.	 Yönetimsel Olarak................................................................................61
B.	 Davranışsal Olarak.............................................................................. 63
C.	 Ara Sonuç............................................................................................... 68

III.	 ORTAK GİRİŞİMİN YETERLİ KAYNAKLARA SAHİP 
OLMASI......................................................................................68
A.	 Ortak Girişime Yeterli Kaynakların Aktarılması......................... 69

1.	 Maddi Mal Varlığı Değerleri Bakımından ............................. 69



XI

2.	 Gayri Maddi Mal Varlığı Değerleri Bakımından 
Değerlendirme................................................................................73

3.	 İş Gücü Kaynağı Bakımından Değerlendirme...................... 77
4.	 Mali Kaynak Bakımından Değerlendirme..............................78

B.	 Ortak Girişimin Yeterli Kaynağa Sahip Olduğu 
Varsayılan Haller.................................................................................. 80
1.	 Kaynakların Üçüncü Kişilerden Sağlanmasının 

Sektör Uygulaması Olması......................................................... 80
2.	 Kaynaklara Gelecekte Sahip Olunmasının Muhtemel 

Olması.............................................................................................. 82
3.	 Mevcut Bir Teşebbüsün Ortak Girişime Dönüştürülmesi. 84

C.	 Ara Sonuç................................................................................................85
IV.	 ORTAK GİRİŞİMİN ANA TEŞEBBÜSLERİN BELİRLİ 

BİR İŞLEVİNİN ÖTESİNE GEÇMESİ ....................................87
A.	 Genel Olarak......................................................................................... 87
B.	 Ortak Girişimin Belirli Bir İşlevin Ötesine Geçtiği 

Varsayılan Haller.................................................................................. 92
1.	 Ortak Girişimin Yeni Gelişen Pazarlarda Oluşturulması... 92
2.	 Ortak Girişimin Yeni Ürün Üretmesi.......................................93
3.	 Ortak Girişimin Ana Teşebbüslerinin Dağıtım Ağını 

Kullanması.......................................................................................93
4.	 Ana Teşebbüsün Tekel Olması ..................................................95

C.	 Ara Sonuç............................................................................................... 96
V.	 ORTAK GİRİŞİMİN ARZ VE TEDARİK YÖNÜNDEN 

ANA TEŞEBBÜSLERİNE BAĞIMLI OLMAMASI.................97
A.	 Arz ve Tedarik İlişkisinin Tespiti..................................................... 99
B.	 Ortak Girişimin Arz İlişkisinin Değerlendirilmesi................... 102
C.	 Ortak girişimin tedarik ilişkisinin değerlendirilmesi............... 107
D.	 Ara Sonuç..............................................................................................114

VI.	 BAŞLANGIÇ DÖNEMİ............................................................115
A.	 Genel Olarak....................................................................................... 115
B.	 İlişkinin Mahiyeti ..............................................................................117



XII

C.	 Sürenin Belirlenmesi..........................................................................118
D.	 Süre Sonrası Döneme İlişkin Değerlendirme............................. 120
E.	 Ara Sonuç............................................................................................. 122

VII.	 ORTAK GİRİŞİMİN KALICI TEMELDE 
OLUŞTURULMASI..................................................................123
A.	 Ortak Girişimin Süresiz Kurulması ............................................. 123
B.	 Ortak Girişimin Süreli Kurulması ................................................ 124

1.	 Kalıcı Değişiklik İçin Sürenin Yeterli Olması...................... 124
2.	 Kalıcı Değişiklik İçin Sürenin Yetersiz Olması................... 126

C.	 Ortak Girişim Süresinin Belirli Hallerle Sınırlandırılması..... 128
D.	 Ortak Girişim Faaliyetinin Belirli Bir Karara Bağlı Olması.... 129
E.	 Ara Sonuç............................................................................................. 130

VIII.	ORTAK GİRİŞİMİN FAALİYET DEĞİŞİKLİĞİ...................131
A.	 Tam İşlevsel Ortak Girişimin Faaliyet Alanının 

Genişlemesi ........................................................................................ 131
B.	 Kısmi İşlevsel Ortak Girişimin Tam İşlevsel Olması................ 133
C.	 Ara Sonuç............................................................................................. 136

Dördüncü Bölüm
DEĞERLENDİRME

I.	 TAM İŞLEVSELLİK VE ORTAK KONTROL.........................139
II.	 ORTAK KONTROL VE ANA TEŞEBBÜSLERİN 

SORUMLULUK ESASI............................................................141
III.	 ORTAK GİRİŞİM VE ANA TEŞEBBÜSLER 

ARASINDAKİ ANLAŞMANIN TAM İŞLEVSELLİĞE 
ETKİSİ.......................................................................................142

IV.	 ORTAK GİRİŞİMİN “OLUŞTURULMASI” KAVRAMI 
VE TAM İŞLEVSELLİĞİN ARANMASI GEREKEN 
HALLER....................................................................................144



XIII

V.	 ORTAK GİRİŞİMLERDE KOORDİNASYON VE 
YOĞUNLAŞMA DENETİMLERİNİN BİRLİKTE 
DEĞERLENDİRİLMESİ.........................................................147

VI.	 ORTAK GİRİŞİMİN ANA TEŞEBBÜSLERİ İLE 
KURACAĞI ALIM VE SATIM İLİŞKİSİNE DAİR 
DEĞERLENDİRME ................................................................149

TÜRK HUKUK MEVZUATI........................................................................ 153

AB HUKUKU MEVZUATI............................................................................ 155

REKABET KURULU KARARLARI.......................................................... 159

AVRUPA BİRLİĞİ KOMİSYONU KARARLARI................................... 163

AVRUPA BİRLİĞİ ADALET DİVANI KARARLARI........................... 168

KAYNAKÇA....................................................................................................... 169


